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	 This	 research	 aims	 to	 evaluate	 the	 current	 Arabic	 language	

teaching	curriculum	at	the	language	preparation	level	at	STIBA	Ar	

Raayah	Sukabumi	using	the	Context,	Input,	Process,	and	Product	

(CIPP)	approach.	The	 researcher	used	a	qualitative	approach	 to	

obtain	data	 facts	 in	 the	 research	 field,	 and	 the	 research	method	

used	was	a	descriptive	method	based	on	case	studies.	There	are	

three	 data	 collection	 methods:	 (1)	 observation	 of	 supporting	

activities	at	the	university,	(2)	interviews	with	those	in	charge	of	

the	 Language	 Preparation	 level,	 teachers	 and	 students,	 and	 (3)	

document	study.	The	results	of	this	research	are	as	follows:	The	

current	 Arabic	 language	 teaching	 curriculum	 in	 the	 Language	

preparation	department	 is	 based	on	 the	 standards	 contained	 in	

these	theories,	except	for	several	aspects:	Some	educational	tools	

have	not	been	activated,	and	several	language	problems	have	not	

been	 resolved.	 The	 preparation	 department	 has	 achieved	 the	

planned	 and	desired	 goals	 and	has	 analyzed	 student	 needs	 and	

study-level	requirements	at	STIBA	Ar	Rayaah	Sukabumi.	
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  ةمدقم .١

 ،تانئاكلا رئاس ينب نم ناسنلإا زاتيم او ،نوكلا اذه في ناسنلإل هللا اهبهو ةمعن يه ةغللا نإ
 يرسيتو ،هرعاشمو راكفلأا يربعتو ،هبلاطم ذيفنتو ،هتجاح ءاضقل ناسنلإل هللا اهبهو ةمهم ةلآ يهو
 يه ةغللا" :لاقف نيج نبا اهفرع ام اهنمو ،ةعونتلما تافيرعتلاب ةغللا ءاملع ضعب اهفرع دقف .هلمع
 تاغللا لجأ نميهف ةيبرعلا ةغللا يه تاغللا نمو .)2013	Jinni,( "مهضارغأ نع موق لك ا برعي تاوصأ
 ،اهلاجأو ،تاغللا حصفأ" :اأ ةيبرعلا ةغللا في -لىاعت هللا هحمر-يرثك نبا ماملإا لاق امك ،اهحصفأو
 فرشأب باتكلا لزنأ اذهلف ،سوفنلاب موقت تيلا نياعملل ةيدأت اهرثكأو ،اهعسوأو ،اهنيبأو ،اهلاعأو
 نم حصفأو برعلا نم -ملسو هيلع هللا ىلص- هللا لوسر نأ كش لاو .)2012	At-thoyyib,( "تاغللا
 ملاسلإا في تعرش تيلا تادابعلاو ،ةيبرعلا ةغللاب مهبتك  اوفلأ نوقباسلا ءاملعلاو ،ةيبرعلا ةغللاب قطن
 .)2019	Nofa,( كلذ يرغو جلحاو ةلاصلاو راكذلأاو نارقلا ةولاتك ةيبرعلاب

 يذلا يرجلها لولأا نرقلا في اهيف ملاسلإا لوخد عم ايسينودنإ في تلخد دق ةيبرعلا ةغللا نإو
 اهيف ةيبرعلا ةغللا ترشتنا ايسينودنإ في ملاسلإا راشتنابو ،)م 632( يدلايلما عباسلا نرقلا قفاوي
).(Riyahanna	&	Taufiqurrahman,	2021 ةغللا ميلعتل ةديدعلا تاعمالجاو دهاعلماو سرادلما تئشنأف 
 تاسسؤلما في وأ ،ةيبرعلا ةغللا تارود في سردت ةيبرعلا ةغللا تحبصأف ،ةيسمر يرغ مأ تناك ةيسمر ةيبرعلا
 سرادلما تىحو ةيملاسلإا دهاعلما وأ ،بادلآاو ةيبرعلا ةغللا ميلعت مسق في ةصاخ ،تاعمالجا وأ ،ةيميلعتلا
 دهعم وه اايجيتارتساو ،اهلئاسو يرفوت لىإ ىعست تيلاو ةيبرعلا ةغللا ميلعتب ةمتهلما تاسسؤلما نمو ،ةماعلا
 في مهيسردمو هبلاطل ةبجاو ةغل هيف ةيبرعلا ةغللاف ،ايسينودنإ ةيبرغلا اواج يموباكوس في عقي يذلا ةيارلا
 نيدتلا حور ىلع اوبرتي نأو ةيوغللا تاراهلما ةبلطلا بستكي نأ يه جمانبرلا فادهأ نمو .ةيمويلا ةايلحا
 .)(2021	Albantani,	&	Sanusi	2024;	Huda, ةيعرشلا بادلآاو ةديملحا قلاخلأاو

 مله قبسو ،دهاعلما في اوجرتخ نيذلا ةبلطلا نم ددع دوجو نامزلا اذه في ةحضاولا رهاوظلا نمو
 ةغللا صئاصخ نم نأ عم ةحيحصلا ةيبرعلاب ثدحتلا ىلع اوردقي لم كلذ مغر ،تاونس ةدع ةغللا ملعت
 دقف ،ةحضاولا رهاوظلا كلت رهظت نكلو ةلوهسلا ةيبرعلا ةغللا صئاصخ نم ناك اذإو ،ةلوهسلا ةيبرعلا
 برتعت ميلعتلا جهانم نّلأ ،ةيميلعتلا جهانلما نع ثحبلا يرورضلا نم كلذلف ،ميلعتلا جهنم في أطلخا نوكي
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 للاخ نم لاإ متي لا كلذو ،مهفادهأو عمتجلما لامآ قيقتح لجأ نم مدختست تيلا لئاسولا مهأ نم
  (1402	Ayiz,	&	Zayir).  ةيميلعتلا اهجهانم ةيمنتو ةعجارم ىلع مايقلا

 جهانم يموقت تايرورضلا نم كلذلف ميلعتلا حانج في ةمهلما روملأا نم ميلعتلا جهنم ناك الم
 في ةعيرسلا تايرغتلا اهنم ،تايدحتلا نم ديدعلا هجاوي ثيدلحا رصعلا في ةيبرعلا ةغللا ميلعت نلأ ،ميلعتلا
 يرورضلا نم لعتج تايدحتلا هذهو ،بلاطلا ىدل ةيوغللا تايوتسلما عونتو ،ايجولونكتلاو عمتجلما
 ،ةبسانلما لوللحا حارتقاو ،ةيلالحا جهانلما في فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل ةيرود ةييموقت تاسارد ءارجإ
 ،ةوجرلما فادهلأا قيقتح نامضو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج ينستح في يربك رود اله ةييموقتلا تاساردلا نلأ
 تيلا ةيوغللا تايافكلا ديدتحو ،ةددحلما ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح في جهانلما ةيلاعف ىدم مييقت دعاستو
 تايجيتارتسا حارتقاو ملعتلا قيعت تيلا زجاولحا ديدتح تاساردلا هذه دعاست امك ،اهيلع زيكرتلا بيج
  .اهيلع بلغتلل ةديدج

 ماتم ةطبترمو ،ملعتلا ةيلمعو سيردتلاو ميلعتلا ةيلمع نم أزجتي لا ءزج اضيأ ةييموقتلا ةساردلاو
 ةيدلج ةقباسلا ةآرلما يهو ،ةيعامتجلااو ةيسفنلاو ةيميلعتلاو ةيوبرتلا هفادهأو يساردلا جهنلماب طابترلاا
 حبصيو ةغرفم ةقلح في رودت ةيبرتلا ةيلمع حبصت يموقتلا ةيلمع يرغبو ،ملعتلما ةءافكو همامتهاو ملعتلما
  .(2017	Ismail,) هل نىعم لا يوبرتلا طيطختلا

 يموقتلا جذونم وه جذامنلا كلت نمو ،ميلعتلا جهانلم ةييموقت تاسارد في ةيرثك جذانم كانهو
 :يهو رصانع ةعبرأ نم ذوخأم حلطصلما اذهو ،Product)	Process,	Input,	(Context,	CIPP مادختساب
 ةييموقت ةسارد نع ثحبلا في ثحابلا بغري عوضولما ةيهملأو .جاتنلإاو ةيلمعلاو تلاخدلماو قايسلا
 .CIPP ءوض ىلع يموباكوسب لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا مسق في ليالحا ةيبرعلا ةغللا ميلعت جهنلم

 ميلعت يموقت :ناونعلاب ةساردلا اهنم عوضولما اذه نع تثدتح تيلا ىرخأ تاساردلا كانه ةثمو
 عقاولا جذونم قفو ينجاووتس دهعبم اهيرغب ينقطانلل كيدي ينب ةيبرعلا ميلعت ةلسلس مادختساب ةيبرعلا ةغللا
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيبرعلا ةغللا ميلعت جهنم روطت  ،(2019	Bulhayat,) ةجيتنلاو ذيفنتلاو تلاخدلماو
)Al-Hazmi & Al-Aowaidi,	2021(، ةيوينبلا ةيكولسلا ةيرظنلا ساسأ ىلع ةيبرعلا ةغللا ميلعت جهنم ميمصت 
 تاعمالجا في ايلعلا تاساردلا جمارب يموقت ،)2016	Dila,( ارودام بنموس يملاسلإا ةياقنلا دهعم ةبلطل
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 يساردلا باتكلا ليلتح ،)2020	dkk.,	CIPP )Sanusi ةددعتلما تارارقلا جذونم مادختساب ةزغ ةظفامح في
 .)2018	Niyah,( )ةييموقت ةيليلتح ةسارد( (Els	Van) سليإ ناف ةيرظن ىلع ويسرون وكولج "يجهنم"

 ثحبلا ةيجهنم .۲

 زكري يذلا يفيكلا لخدلما وه ةلاقلما هذه ةباتك في ثحابلا همدختسا يذلا ثحبلا لخدم نإ
 فصتي يفيكلا ثحبلا في ةزكرلما رهاوظلا نأ ونويجوس ركذ دقف ،لماش لكشب رهاوظلا فصو ىلع
 ،)2013	Sugiono,( لاعفلأاو لعافلاو ناكلما لثم ثحبلا ناديلم ةيعامتجلاا لاوحلأا عيمبج طيتح ةيلومشلاب
 ةيفصولا تانايبلا نع يربعتلا متي هقيرط نع يذلا ثحبلا لخدم وه يفيكلا لخدلما روليتو نادغب لاقو
 .)2000	Moleong,( اهتظحلام دعب ملهاعفأو سانلا نم ةرداص تانايبلا هذهو ةقوطنلما وأ ةبوتكلما تاملكلاب

 يفصولا ثحبلا جهنلما وهف يملعلا ثحبلا اذه ةباتك زانجإ في ثحابلا هكلس يذلا جهنلما امأو
 ،ثادحلأاو ،عئاقولا فصوو ةساردلاو ليلحتلا ةقيرط ىلع موقي يذلا نياديلما ثحبلا وهو ،ييموقتلا
 تاعومجلما وأ ةيصخشلا راكفلأاو ،رطنلا تاهجوو ،تاداقتعلااو ،تايكولسلاو ،ةيعامتجلاا ةطشنلأاو
)Arief, 2014(. تاودلأا مادختساب ةفلتخلما رداصلما نم ثحبلا اذه في تامولعلماو تانايبلا عجم ةقيرطو 
 ةلباقلما يه ةلالحا ةسارد بولسأب تانايبلا عجم متيو .ةمظنم ةقيرطب ةبولطلما تامولعلما عملج ةبسانلما
 سليم جومنب ثحابلا نعتساف تانايبلا ليلحتل امأو .(2019	Rahardjo,) قئاثولاو ،ةظحلالماو ،ةيصخشلا
 ناديم في رشابلما لوترلا ةيلمع وهو تانايبلا عجم يه ةيلمعلا كلتو ،)2013	Huberman,( نامربوهو
 وهو ،تانايبلا فينصتو .ةزهالجا تاودلأا مادختساب اهيلإ ةجاتحلما تامولعلما ىلع لوصلحا لجلأ ثحبلا
 ضرعو .ثحبلا اذه في عفنت داكت لا تلامهلما نع اهلصفو ثحبلا فادهأ بسح ةمهلما تانايبلا رايتخا
 تانايبلا ضرع .نيايب مسرب وأ لودبج وأ ةرقفب ءاوس مهفلا رسّيتُ ةغيص في تانايبلا يمدقت وهو ،تانايبلا
 وهو ،جاتنتسلااو .اهدعب ةوطلخا ذخأ ىلع ثحابلا دعاسيف ،لهسأ لكشب ثدح امع ثحابلل يرشي
 .ثحبلا ةلئسأ ةباجلإ ةدوجولما تانايبلا صلاختسا
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 اهتشقانمو ثحبلا جئاتن .۳

 جهنلما

 مْكُنْمِ انَلْعَجَ ٍّلكُلِ﴿ :ليترتلا فيو ،جهنلماك جاهنمو ،حضاو ينب يأ ج لاقيو ،ج نم ةغل جهنلما
 وه جهنلماو ،انيب احضاو اج راصو نابتساو حضو قيرطلا جأو ،)48	Al-Maidah:( ﴾اجًاهَنْمَِّو ةًعَرْشِ
	,Manzdur( روظنم نبا هتحضوأو هتنبأ قيرطلا تجو ،اج راص قيرطلا جهنتسأو ،حضاولا قيرطلا

n.d(، ةيبنجلأا تاغللا في هلباقيو حضاولا قيرطلا جهنلماو Curriculum يذلا قيرطلا وهو ،هلثايم ام وأ 
 اذه اعبتا ول يأ ،ةدوشنلما فادهلأا لىإ لوصولا ةياغب هيف نايريج يذلا رامضلما وأ ملعتلماو ملعلما هكلسي
 .)2021	dkk.,	Nurbayan	2018;	Bahri,( فادهلأا كلت ناققيح امإف هعابتا بيج امك جهنلما

 ةعوممج هنأ وأ ،ةنيعم ةدم في ةبلطلا مدقي يذلا يساردلا ررقلما نع ةرابع يمدقلا موهفلما في جهنلماف
 ،)1976	Aziz,( ةيساردلا تاررقلما تاعوضوم نم نمضتي تيلاو ذيملتلا اهسردي تيلا ةيساردلا داولما نم
 تتح ةسردلما اهمدقت تيلا طاشنلا هجوأو تابرلخا ةعوممج نع ةرابع وه عساولا موهفلما في جهنلما امأو
 موهفلما اذ1996(، 	Thu’aimah,( اهعم مهلعافتو تابرلخا هذ مهكاكتحا دصقب ذيملاتلل اهفارشإ
 رهاظم اًضيأ تلشم امك ةيساردلا داولما تلشم دق ةيلالحا جهانلما في لاوشم حبصأ دقف جهنملل ثيدلحا
	,Aziz( ."ذيملاتلا طاشنلا رهاظم عيجم تلشم اأ "يأ ةسردلما اههجوت تيلا مابرخو ذيملاتلا طاشن

1976(. 
 رثأتيو رخلآا في اهنم لك رثؤي ايوضع اطابترا اهضعبب طبترت ةسيئر رصانع ةعبرأ نم جهنلما نوكتي

 رورم للاخ نم ةططخلماو ةعقوتلما ملعتلا تاجاتنل فصو نع ةرابع يهو فادهلأا الهوأ :يلي ام يهو هب
-Al( هتايناكمإو هتاردق بسبح ملعتلما في اهثادحإ لىإ ملعلما ىعسيو ،جهنلما اهمدقي تيلا ميلعتلا ةيلمعب

Hiwari	&	Qaasim,	2016(. دوزت تيلا تامولعلماو قئاقلحاو ةيوبرتلا تابرلخا عوممج وهو ىوتحلما اهيناثو 
 ةيلاجملإا ةطلخا يهو سيردتلا ةقيرط ثلاثلا ثم .مهدنع اهتيمنت داري تيلا ميقلاو تاهاتجلااو ،بلاطلا
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 يموقتلا عبارلا ثم .ةدوشنلما ةيوبرتلا فادهلأا ققيح يذلا ةيبرعلا ةغللا ميلعت داوم بيترتو ضرعل ةلماشلا
 هذه ةساردو ةرهاظب وأ عورشبم وأ درفب ةصاخ تانايب عجم اهتطساوب متي تيلا تاءارجلإا عوممج وهو
  .ةنيعم تارارق ذاتخا لجأ نم ،افلس ةددمح فادهأ قيقتح ىدم نم دكأتلل يملع بولسأب تانيبلا
 ةييموقتلا ةساردلا

 فرعيو2010	Al-‘azm,	Abu), ( حََّحصَ ،لَِّدعَ ،حَلَصْأَ ،بََّذهَ :نىعبم مََّوقَ ةملك نم وه ةغل يموقتلاو
 هميق ريرقت لجأ نم اهيرسفتو تانايبلا عجم في عبتت تيلا ةفلتخلما تايلمعلا :يموقتلا نأب نورخآو عناصلا
 رايتخا وأ هئاغلإ وأ هريوطت وأ هدامتعا ثيح نم هنأشب رارق ذاتخا في ةدعاسملل ،ام جمانرب ىودج وأ
 تاودأ مادختسا نىعي هنإف يوبرتلا لاجلما في يموقتلاو ،هددمح يرياعم ءوض في ،لئادبلا ةعوممج ينب نم ليدب
  .)2017	Muhammad,( ةفرعم فد ريدقتو ةميق ىلع كلذب لصحو ينملعتلما ءادأ سايقل ةيوبرت

 صاخشلأا ا موقي تيلا ةساردلا يه ةييموقتلا ةساردلا نأ ثحابلا طبنتسي ةقباسلا تافيرعتلا نمو
 امك جهنلماو هل ططخ امك جهنلما ينب قرفلا ةفرعلم وأ هفادهلأ هقيقتح ىدمو جهنلما ةميق ةفرعلم نوينعلما
 مهو ،جمانبرلا يموقت جذونم يعرتمخ مساب ينفورعلما جمابرلا يموقت ءابرخ نم ديدعلا كانهو .ذفن

Stufflebeam وMetfessel وMichael	Scriven وStake وGlaser. يموقتلا جذانم ساموتو نامفوك قرفي 
 نم ليالخا يموقتلا جذونم )٢( .رليات هعضو يذلا ،فدلها ونح هجولما يموقتلا جذونم )١( يأ ،ةيناثم لىإ
 جذونم )٤( .لكيام ةطساوب هريوطت تم ،يئاهنلا يموقتلا جذونم لكش )٣( .Scriven هروط يذلا ،فادهلأا
 )٦( .Stake ةطساوب هريوطت تم ،بواجتم يموقت جذونم )٥( .Stake ةطساوب هريوطت تم ،هجولا يموقت
 هريوطت تم ،CIPP يموقت جذونم )٧( .مييقتلا ءارجإ "تقو" ىلع زيكرتلا عم ،CSE-UCIA يموقت جذونم
 .2018)	Jabar,	&	Provus (Arikunto هروط يذلا ،Ducrepancy جذونم )٨( .Stufflebeam ةطساوب
 CIPP جذونم

 يحوي امك ببسلا اذله Stufflebeam ةدايقب قيرف لبق نم جذومنلا اذه ريوطت تم CIPP جذونم
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 ةيلمعلا يموقتو تلاخدلما يموقتو عقاولا يموقت :يهو ،يموقتلا نم عاونأ ةعبرأ هل CIPP جذونم نإف ،مسلاا
 .)2024	al.,	et	Nukhbatillah( ةجيتنلا يموقتو

 عقاولا تانوكم :لاوأ  :يلي امك يهو Stefleubeum اهنيب دق CIPP ءوض ىلع يموقتل يرياعلما امأو
 ،ةدوجولما ةصرفلا جمانبرلا لأيم نأو ،ةدوجولما لكاشلماو ةبلطلا حشرم ابسانم جمانبرلا نوكي نأ :هيرياعمو
 ةلاسرو ةيؤرب سايقلل ةنكممو ةددمح جمانبرلا فادهأ نوكت نأ ،ليالحا اكيمانيدلاب ابسانم جمانبرلا نوكي نأ
 .ةسسؤلما

 ،فادهلأا قيقتح لىإ اهجومو لايصفت طيطختلا نوكي نأ :اهيرياعمو تلاخدلما تانوكم :ايناث
 داولما مادختسا نوكي نأو ،ةسسؤلما يرياعمو مابرخو ،ماردقب ابسانم ينفظولما فيظوت نوكي نأو
 نأو ،دهلجاو تقولاو لالما نم يرثك لىإ جاتيح لا يا لااعف ةيملعتلا تاودلأاو رداصلماو لئاسولاو قرطلاو
 .طيطختلاب ابسانم ةينازيلما نوكت نأ ،فادهلأا قيقتح لىإ هجوت

 ينفظولما ءادأ نوكي نأو ،طيطختلل ابسانم ميلعتلا نوكي نأ :هيرياعمو ذيفنتلا تانوكم :اثلاث
 فادهأ نوكت نأ :اهيرياعمو جئاتنلا تانوكم :اعبار .ةسسؤلما في ةددحلما مابجاوب ابسانم تافظولماو
  .اهزواجتي لاو ةينازيلماب ابسانم لمعتسلما فورصلما نوكي نأو ،ةوجرلما ةجيتنلا دوجوو ،ةققمح جمانبرلا
 ةيبرعلا ةغللا ميلعت

 ميلعتلا ليهستو ملعتلما ةيعفاد ةراثإ لىإ فدهي يلصاوت طاشن وه" حلاطصلاا في ميلعتلا فيرعتو
 هنأ امك يميلعتلا فقولما في بلاطلا وأ ملعلما اهذختي تيلا تارارقلاو تاطاشنلا نم ةعوممج نمضتيو
 لجأ نم ةبلطلا اهعم لعافتي تيلا ميلعتلا فقاوم مظنت لاكشأبو هتاينقتو ميلعتلا قئارط ةساردب متهي ملع
 ثيبح ام ةقيرطب يميلعتلا فقوملل ةسدنه وأ دوصقم ميمصت اًضيأ ميلعتلاو ،ةدوشنلما فادهلأا قيقتح
 دنعو .)2010	Qasamiah,	&	As-subhi( "سردلما اهيلع فرشي تيلا ملعتلا ةرادإ وأ ملعت لىإ كلذ يدؤي
 ةيموق ةقيرطب ذيملاتلا ناهذأ لىإ ةفرعلماو ملعلا ملعلما لاصيإ وه ميلعتلا نأ نامسلا يلع دممح روتكدلا
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 ملعلا ىلع لوصلحا ليبس في دهلجاو تقولا ملعتلماو ملعلما نم لكل رفوت تيلا ةيداصتقلاا ةقيرط يهو
 .)1983	As-Simaan,( ةفرعلماو

 ةقيرطب ةغللا هذه انيلإ تلصو دقو .مهضارغأ نع برعلا اهبرعت تيلا تاملكلا يه ةيبرعلا ةغللاو
 اهتموظنمو برعلا روثنم نم تاقثلا هاور امو ةفيرشلا ثيداحلأاو يمركلا نآرقلا اهظفحو لقنلا
)Musthofa,	1994(. لاصيإ وه ةيبرعلا ةغللا ميلعتلا نم دارلما نأب لوقلا نكيم ةقباسلا تافيرعتلا نمو 
 وأ دوشنلما فادهلأا قيقحتل ةبسانم ةقيرطب ذيملاتلا ناهذأ لىإ ةيبرعلا ةغللا تامولعم نع ملعلا ملعلما
 .ةدوصقلما

 يموباكوس في لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا مسق في ليالحا ةيبرعلا ةغللا ميلعت جهنم يموقت
 قايسلا ديدتح نم CIPP ءوض ىلع مييقتلا رصانع بسح ىلع ةييموقتلا ةساردلا نوكتو CIPP ءوض ىلع
  :يلي امك نايبلا نوكيو ،جاتنلإا ثم ،تايلمعلاو ،تلاخدلماو
 )Context( قايسلا :لاوأ

 جمانبرل عقاولا وأ قايسلا ديدتح وهو CIPP ءوض ىلع ةييموقت ةيلمع في لولأا رصنعلا ةفرعلمو
 ةجالحا :يهو ،هيرياعمو رصنعلا تانوكم نم ثحابلا ذخأ يموباكوسب لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا
 .فادهلأاو ،ليالحا اكيمانيدو ،ةصرفلاو ،لكشلماو

 ،ىدلها جارس ذاتسلأا ةيارلا دهعم ريدم عم ةلباقلماب ثحابلا ماق لكاشلماو تاجالحا ثيح نمو
 مهتسارد ةلصاولم بلاطلا ليهأت وه يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعتل يساسلأا فدلها نإ لاقو
 قيقتحو ،ةينيدلا تاساردلا وأ ةيوغللا تاساردلا تلاامج في ءاوس ،لياعلا ميلعتلا لحارم في ةيبرعلا ةغللاب
 كاذ لىإ ةجابح ةبلطلا نلأ هقيقتح نم دبلا فدلها اذهو ،ةفلتخلما ةييمداكلأا ماراسم في حاجنلاو زيمتلا
 .)2024	Huda,( ةيلكلا ةلحرم لىإ مهتسارد ةلصاولم مهنيعت تىح فدلها

 يرفوت ةدعاسلم وه ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعت فده نأ ينبت اذو
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 تاررقلما عم نولماعتيس بلاطلا ةلحرلما كلت في نلأ ،ةيلكلا ةلحرم لىإ مهتسارد ةلصاولم بلاطلا تاجاح
 جاتيح تاررقلما هذه مهفلو ،ةينيدلا داولما وأ ةيبرعلا داولما في تناك ءاوس ةيبرعلا ةغللاب اهلك ةسوردلما
 ،ةبسانم لكاشلماو ةجاحلل عقاولا يموقت نأ ةجيتنلا تلدو .يوغللا دادعلإا مسق نم فدلها قيقتح لىإ
 .ةبلطلا ةجاح حشربم بسانم يوغللا دادعلإا جمانرب نأ ثيبح

 لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةصرف نإ :لاق ةصرفلا ثيح نمو
 ةساردلا في ةصح نورشعو عبرأ لولأا ىوتسلما في ةيبرعلل صصلحا ددع نأ ثيح ،ادج ةيفاك صصح
 ،ةيفصلالا ةساردلا كلذ ىلع ةدايزلاو ،ةيحابصلا ةساردلا في ةصح نورشع نياثلا ىوتسلما فيو ،ةيحابصلا
 في ةيبرعلا ةغللا ميلعت صصح نأ ينبت ةجيتنلا هذو .يوغللا بنالجا في ةزكرم ىرخلأا داولما سيردتو
 هميلعت ذيفنتل ةدم لقأ هميلعتل دشرأ هنأ ثيبح ررقلما باتكلا فلؤم داشرإ قفاويو ةيفاك ساردلا لصفلا
 .ةمئلام ةصرفلل ةجيتنلا نأ لىإ كلذ لدو .اعوبسأ ١٢٠ للاخ نم صصح ٥

 دهعم في يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعت تايوتمح نإ" لاق :ليالحا اكمانيدلا ثيح نمو
 مادختساب تاوصلأا ةدام لاإ كيدي ينب ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةلسلس باتك مادختساب ةيبرعلا داوملل ةيارلا
 ةذوخأم ةءارقلا ةدام ىوتحمف .)ديس ذاتسلأا( ا ينقطانلا يرغل ةيبرعلا تاوصأ ميلعت في سورد باتك
 ،ةباتكلاو ملاكلا نم ةذوخأم يربعتلا ةدام ىوتمحو ،ةءارقلا مسق في باتكلا في صوصنلاو تاراولحا نم
 في ةيوحنلا تاظحلالما مسق نم ةذوخأم وحنلا كلذكو ،ةباتكلا مسق نم ةذوخأم ءلاملإا ةدام ىوتمحو
 .باتكلا

 مادختساب لياعلا ةيارلا دهعم في يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعت تايوتمح نأ ينبتو 
 لىإ قرطتي نأ نود ةينيدلا داولماو تاوصلأا ةدام لاإ بسحف تاراولحا كيدي ينب ةيبرعلا ميلعت ةلسلس
 قفاوت ىوتسلما لك نم ةيساردلا صصلحا بسانت تايوتحلما هذهو ،سيردتلا ةيلمع في ىرخلأا بتكلا
 كلذلف .يوغللا بنالجا في ةزكرم اضيأ ىرخلأا داولما سيردت نأ كلذ ىلع دايزلاو ،ةوجرلما فادهلأا
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 اكيمانيدب ابسانم ةيبرعلا ةغللا ميلعتل يوغللا دادعلإا جمانرب نأ ثيبح ةمئلام ليالحا اكيمانيد ةجيتن تلد
 .ررقلما جهنم في ليالحا

 ةددمح لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا مسق ب فادهأ نأ ثيبح ةمئلام فادهلأل ةجيتنو
 يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعت عقاو نأ ةصلالخاو .اهتلاسرو ةسسؤلما ةيؤرب سايقلل ةنكممو
 ةنكمم هفادهأو ةبلطلا تاجاح للتح جمانبرلا في ةيبرعلا ةغللا ميلعت نأ ثيح ةمئلام لياعلا ةيارلا دهعبم
 .ررقلما جهنلما قفاوي ليالحا اكيمانيد كلذكو ةبسانم ميلعتلا ةصرفو ،اهتلاسرو ةسسؤلما ةيؤرب سايقلل
 )Input( تلاخدلما :ايناث

 يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعت تلاخدم نأ لىإ ثحابلا لصوت ،ةقباسلا جئاتنلا نم
 جمانبرلا كاذ في ةيبرعلا ةغللا ميلعت حانج في يربك رود هل ملعلما ثيح نم يموباكوسب لياعلا ةيارلا دهعبم
 ثيح ةيرعلا ةغللا ميلعت في نوصصختم مه يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا يملعم نإ ثيح يوغللا
 ميلعتل ةصالخا ةرودلا نم صصختلا ةداهش ىلع اولصح مهضعبو ةيبرعلا ةغللا ميلعت مسق في اوجرتخ مأ
 في عرعرتو دلو نم مهنمو ،تاونس عبس نم رثكأ ةيبرعلا ةغللا اوسرد دقو ا ينقطانلا يرغل ةيبرعلا ةغللا
 نمف .ةيبرعلا ةغللا ميلعت صصتخ في ايلعلا ماسارد نولصاوي اولازام مهضعبو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 هل سردلما نأ :يهو ةلوبقلما تافوصولماب لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا جمانبرل ملعلما رايتخا تم ثم
 .ةعبرلأا تاراهلما داجأو ةيوغللا ةءافكلا

 عفاودو تابغرو تاردق هيدلو ،ةيعامتجاو ةيسفنو ةيلقع صئاصخ هل نأ ملعتلما ثيح نمو
 نمو .ةزيملما تافوصولماب لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا جمانرب في ينملعتلما لوبق تم ثم نمف ،ملعتلل
 ةعساو ةبتكمو ،ةعساو ةيسارد لوصف انه ثيح ةيفاك يوغللا دادعلإا مسق في ةيميلعتلا تاودلأا بناج
 في لايعفت لاعفي لم ولو يوغللا لمعلماو ةعاذلإا ةفرغ تىحو ،مولعلا تىش نم ةيبرع بتكو ثوبح اهيفو
 ءاوس ةرفوتم يوغللا دادعلإا جمانرب في ةيبرعلا ةغللا ميلعتل ةمدختسلما اهلئاسو كلذكو .امهمادختسا



	
	

Vol.	7	No.	1	|	235-253	
ALSUNIYAT,	P-ISSN:	2615-7241,	E-ISSN:	2721-480X	

 245	
		

 ،توصلا بركمو ،بيساولحا :لثم ةثيدح لئاسو وأ ،ةنوللما ملاقلأاو ،ةيسردلما بتكلا :لثم ةيديلقت تناك
 ،ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةيلمع يرسل ةنيعمو ةيفاك جمانبرلل ةفورصلما ةيلالما دراولما كلذكو .ضرعلا زاهجو
 ،ةثيدلحا وأ ةيديلقتلا ميلعتلا لئاسو جمانبرلا في ترفوت ةيفاك جمانبرلل ةفورصلما ةيلالما دراولما لئلاد نمو
 .ةروكذلما ةيميلعتلا تاودلأا نم اهيرغو ةعساولا ةبتكلما في ةيبرعلا بتكلا ترفوتو

 دهعبم يوغللا دادعلإا مسقل CIPP ءوض ىلع ةييموقت ةيلمع في تلاخدلما نياثلا رصنعلا ةفرعلمو
 ،فيظوتلاو ،طيطختلا :يهو ،هيرياعمو رصنعلا تانوكم نم ثحابلا ذخأ يموباكوسب لياعلا ةيارلا
 ةروكذلماو ةططخلما فادهلأا ىلع ءان .ةينازيلما رخلآاو ،ااودأ ثم اهرداصمو اهقرطو ةيميلعتلا لئاسولاو
 ةلصاولم بلاطلا ليهأت وه يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعتل يساسلأا فدلها نإ :اهنم ةقباسلا
 ،ةينيدلا تاساردلا وأ ةيوغللا تاساردلا تلاامج في ءاوس ،لياعلا ميلعتلا لحارم في ةيبرعلا ةغللاب مهتسارد
 دادعلإا مسق نأ ثحابلل ينبت تانايبلا هذو .ةفلتخلما ةييمداكلأا ماراسم في حاجنلاو زيمتلا قيقتحو
 يميلعتلا جهنلما ميمصت :لثمو ،ةوجرلما فادهلأا قيقحتل ةزيملما تاطيطختلا ضعب ططخو دق يوغللا
 في ينصصخلما ةيرشبلا دراولما دادعإو ،فادهلأا قيقحتل هيملعتل ةبسانلما ةقيرطلا نع ثحبلاو بسانلما
 ءادأ مهريوطتل رمتسلما مهمييقتب ماقو ،رمتسلما مهيربدتو مهفارشإب جمانبرلا ماقو ،ةيبرعلا ةغللا ميلعت لامج
 لبق سردلا يرضحتب نوبلاطم نوسردلماو ،ىدلها جارس ذاتسلأا لياعلا ةيارلا دهعم ريدم ينب امك ،املعو
  .عوبسأ لك يرضحتلا تاسارك عجمو مهسيردت

 ةغللا ميلعت ةيلمع تاجايتحا يرفوتل ةينازيلما ططخ دق يوغللا دادعلإا مسق نأ رخآ بناج نمو
 قيقتح لجلأ اهلكو ،اهلئاسوو ،ةيميلعتلا تاودلأاو ،ةيساردلا تاررقلما يرفوت :لثم جمانبرلا في ةيبرعلا
 يوغللا دادعلإا جمانرب اهططخ تيلا تاطيطختلا نأ ثحابلل ينبت ةجيتنلا هذو ،ةططخلما فادهلأا
 ةجيتنو ،يوغللا دادعلإا مسق ديمع عم ةلباقلماب ثحابلا ماق نأ دعبو .فادهلأا قيقحتل ةهجومو ةلصفم
 مهضعب ناك ولو ابسانم جمانبرلا في ينفظولما فيظوت نأ ثحابلل ينبت تانايبلا للاخ نم ثحابلا ةظحلام



	
	

Vol.	7	No.	1	|	235-253	
ALSUNIYAT,	P-ISSN:	2615-7241,	E-ISSN:	2721-480X	

 246	
		

 ءاقلإ فرشم وأ ،ةيبلاطلا ةطشنلأا فرشم :لثم ،سيردتلا ءاوس ةدحاو ةيلوؤسم نم رثكأ مهدنع
 .ةيبرعلا ةغللا ميلعتب طبترت تلازام اأ لاإ ةينآرقلا تاقللحا فرشم وأ ،تاملكلا

 اوجرتخ مهلك نكي لم ولو ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةرئاد في اولازام مهلك ةيبرعلا ةغللا وسردم كلذكو
 ةغللا ميلعتل ةصالخا ةرودلا نم صصختلا ةداهش ىلع اولصح مهضعب مأ لاإ ،ةيبرعلا ةغللا ميلعت مسق في
 عرعرتو دلو نم مهنمو ،تاونس عبس نم رثكأ ةيبرعلا ةغللا اوسرد دق ضعبلاو ،ا ينقطانلا يرغل ةيبرعلا
 هذو .ةيبرعلا ةغللا ميلعت صصتخ في ايلعلا ماسارد نولصاوي اولازام مهنمو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في
 .ةسسؤلما يرياعمو مابرخو ،ماردقل بسانم فيظوتلا نأ ثحابلل ينبت تانايبلا

 يوغللا دادعلإا مسق في ةدوجولما ةيميلعتلا لئاسولا نأ ثحابلل ينبت ةقباسلا تانايبلا ىلع ءانبو
 لئاسولا مادختسا ليعفتو ،ةثيدح وأ ةيديلقت تناك ءاوس ،اهمادختسا ليعفت تم دق لياعلا ةيارلا دهعبم
 جمانرب في ةقبطلما سيردتلا ةقيرط امأو .هليعفت ىلع ينسردلما امود جمانبرلا ثح تيلا روملأا نم ةيميلعتلا
 ةعونتم ةعوممج نومدختسي مه ينسردلما نإ ثيح ،ةيئاقتنلاا ةقيرطلا يه ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا
 صاخ لكشب زيكرتلا نكلو ،ملعتلا ةبرتج زيزعتو ةفلتخلما بلاطلا تاجايتحا ةيبلتل ةيميلعتلا قرطلا نم
 فوفصلا في بلاطلاو ملعلما ينب رشابلما ءاقللا للاخ نم ةيبرعلا ةغللا سيردت في ةرشابلما ةقيرطلا ىلع
 ةيبرعلا ةغللا سيردت ةقرط نأ ثحابلل بنت تانايبلا هذو .ةجمرتلا ةقيرط نم اداعتبا نودعتبيو ،ةيساردلا
 نع داعتبلااو ةرشابلما ةقيرطلا ىلع ةزكرلما ةيئاقتنلاا ةقيرطلاب ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا جمانرب في
  .ةوجرلما فادهلأا قيقحتل ةلاعف سيردتلا ةيلمع في ةجمرتلا

 ،همادختسا ليعفت تم دق اهضعب ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا مسق في ةدوجلما ةيميلعتلا تاودلأا امأو
 لاو تلطعت دق لمعلما تاودأ ضعب :اهنم بابسلأ كلذو يوغللا لمعلما :لثم هليعفت متي لم اهضعب نكلو
 ةديعب تسيل تناك نإو ةيساردلا لوصفلا نىبم سفن في سيل يوغللا لمعلما ةعاق نوكلو ،اديج لمعت
 اهضعب تاودلأا نأ ثحابلل بنت تانايبلا هذو .اتقو قرغتسي دق لمعلما لىإ لوصفلا نم تلاقنت نكلو
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 لمعلما مادختسا لعفي نأ انه ثحابلا حرتقي ثحابلا كلذلف ،هليعفت متي لم اهضعبو همادختسا ليعفت تم دق
 امك  .همادختسا ليعفت متي تىح يوغللا لمعلما ةزهجأ ةنايصب حرتقي امك ،ةيفاضلإا ةطشنلأا في يوغللا
 في ةيبرعلا ةغللاب مهتسارد ةلصاولم ينلهؤلما بلاطلا دادعإ يوغللا دادعلإا مسق طيطتخ نأ ثحابلا ركذ
 حاجنلاو زيمتلا قيقتحو ،ةينيدلا تاساردلا وأ ةيوغللا تاساردلا تلاامج في ءاوس ،لياعلا ميلعتلا لحارم
 قيقحتل تاينازيلما يوغللا دادعلإا جمانرب دعأ طيطختلا اذه قيقحتلو ،ةفلتخلما ةييمداكلأا ماراسم في
 ميلعتب ينصصختلما ةيبرعلا ةغللا يملعمو يوغللا دادعلإا جمانرب يفظولم ةينازيلما يمدقت :اهنم ،فدلها كاذ
 جمابرلا ةماقلإ ةينازيلماو ،ااودأو ةيميلعتلا لئاسولل ةينازيلماو ،ةيساردلا تاررقملل ةينازيلماو ،ةيبرعلا ةغللا
 .هفادهأ قيقحتل جمانبرلا ينعت تيلا تاجايتحلاا نم اهيرغو ةيفاضلإا

 جمانبرلا فادهأ قيقحتل يوغللا دادعلإا جمانرب اهدعأ تيلا ةينازيلما نأ ثحابلل ينبت تانايبلا هذبو
  .ةبسانم ةططخلما يوغللا
 )Process( تايلمعلا :اثلاث

 يوغللا دادعلإا مسقل تايلمعلا مييقت وهو CIPP ءوض ىلع ةييموقت ةيلمع في ثلاثلا رصنعلا ةفرعلمو
 لبق( ميلعتلاب قلعتلما :يهو ،هيرياعمو رصنعلا تانوكم نم ثحابلا ذخأ يموباكوسب لياعلا ةيارلا دهعبم
 هليكوو جمانبرلا لوؤسم ءادأ( ينفظولما ءادأب قلعتلماو ،)ميلعتلا دعبو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ءانثأ ،ميلعتلا
  )ينسردلماو

 مسقلا في ةيميلعت ةيلمع نأ ثحابلل ينبت يوغللا دادعلإا لوؤسم عم ةلباقلماب ثحابلا ماق نأ دعبو
 ،اهلئاسوو ،اهقرط ميلعتلا جهنم اوممص دق جهانلما لاجر نأ ثيح ،طيطختلا بسح ىلع اهذيفنت تم دق
 كلذكو يساردلا يموقتلا عضوو ينسردملل ةيساردلا داولما مسق ميلعتلا مسق ثم ،جمانبرلل اهتطشنأو
 تيلا داوملل يرضحتلا دادعإب نوبلاطم مه نوسردلما كلذكو ،ةيميلعت ةيلمع ةيادب لبق يساردلا لودلجا
 .اهسرديس
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 ىلع ةزكرلما ةيئاقتنلاا ةقيرطلا يه يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعتل ةططخلما ةقيرطلاو
 نوسردي ينسردلما نأ ثيح اهليعفت اضيأ تم دقو ،ةجمرتلا نع داعتبلااو ةيرصبلا ةيعمسلاو ةرشابلما ةقيرطلا
 لماعتلا في تىح ةيفاضلإا جمابرلا في وأ ةيحابصلا ةيساردلا في ةجمرتلا نومدختسي لاو ةقيرطلا هذ داولما
 .هجراخ وأ دهعلما مرح في مهعم

 ،ررقلما جهنلما بسح ىلع داولما سيردتب نومزتلي ينسردلما نإف يساردلا جهنلما ذيفنت ثيح نمو
 يساردلا يموقتلا بسح ىلع نوكت ةيميلعت ةيلمع كلذكو ،يساردلا ررقلما تادرفم فصو بسح ىلعو
 ةيلمع نأ ثحابلل ينبت تانايبلا هذو  .يساردلا يموقتلا يريغت لىإ رطضيف ئراط ءيش كانه ناك اذإ لاإ
 ،طيطختلل ابسانم وأ طيطختلا بسح ىلع اهذيفنت تم دق لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا مسق في ةيميلعت
 لا ةسسؤلما نإف ينفظولما ءادأب قلعتي امو .ميلعتلا دعبو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ءانثأ ،ميلعتلا لبق ناك ءاوس
 اوماقو مهتيلوؤسم ذيفنت في مهدوهج اولذب دق مهو ،ماردق بسح ىلع لاإ ءادمعلاو ءلاكولا فلكت
 دهعبم يوغللا دادعلإا لوؤسم كلذكو ،هيربدتو دادعلإا جمانرب ةرادإ في تاردقلا نم مهدنع ام لضفأب
 دادعلإا جمانرب لوؤسم نإ :لاثمف ،ماردق لىإ برقأ وأ ماردق بسح ىلع ينفظولما فلكي لياعلا ةيارلا
 ىلع لاإ مهفلكي لا مسقلا لوؤسم نإف ينسردلما تىحو ،هيلع رداق هنأ لاإ يرتركسلا فلكي لا يوغللا
 ءادأب قلعتي ام نأ ثحابلل ينبت تانايبلا هذو  .ةبولطلما هتابجاوب تيأي نأ ردق لك كذلف ،ماردق بسح
 مابجوب اوماق دق ينسردلماو ينلوؤسلما نم ينفظولما نأو ماردقل بسانم ينفظولما فيظوت نأ ينفظولما
 .مهيلع تفلك تيلا

 مسق :يهو ينفورشم نم ةعوممج اهيلع فرشأ تيلا ماسقأ وأ ةطشنأ يوغللا دادعلإا مسق في نإو
 هيلع فرشأو ةيبلاطلا ةطشنلأا مسقو ،نحمرلا حتف نأأ ذاتسلأا هيلع فرشأو بلاطلا لوبقو ليجستلا
 يذلا تاملكلا ءاقلإ مسقو ،نيدلا رازن ذاتسلأا هيلع فرشأ يذلا ةينآرقلا ةقللحا مسقو ،لابقإ ذاتسلأا
 فيسأ ذاتسلأا هدعاسيو جمانبرلا ديمع هيلع فرشأ يذلا ميلعتلا مسقو فينح دممح ذاتسلأا هيلع فرشأ
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 .نيدلا فيس
 ةيبلاطلا نوؤشلا ليكوو اضر يمهف ذاتسلأا ةيارلا دهعم ريدم عم ةلباقلماب ثحابلا ماق نأ دعبو

 مابجاوب اوماق دق يوغللا دادعلإا جمانرب في تايلوؤسلما باحصأ نأ ثحابلل ينبت ناقرف ذاتسلأا
 دق ةيلوؤسلما باحصأ ءادأب قلعتي ام نأ ثحابلل ينبت تانايبلا هذو ،جمانبرلا نم ةفلكلماو ةططخلما
  .يوغللا دادعلإا جمانربو ةسسؤلما نم طيطختلا بسان
 )Product( جئاتنلا :اعبار

 يوغللا دادعلإا جمانبرل جئاتنلا مييقت وهو CIPP ءوض ىلع ةييموقت ةيلمع في عبارلا رصنعلا ةفرعلمو
 فادهأ نوكت نأ :يهو ،هيرياعمو رصنعلا تانوكم نم ثحابلا ذخأ يموباكوسب لياعلا ةيارلا دهعبم
 .اهزواجتي لاو ةينازيلماب ابسانم لمعتسلما فورصلما نوكي نأو ،ةوجرلما ةجيتنلا ققتح نأو ،ةققمح جمانبرلا

 ةغللاب مهتسارد ةلصاولم بلاطلا ليهأت وهو يوغللا دادعلإا جمانبرل ةططخلما فادهلأا ىلع ءانبو
 زيمتلا قيقتحو ،ةينيدلا تاساردلا وأ ةيوغللا تاساردلا تلاامج في ءاوس ،لياعلا ميلعتلا لحارم في ةيبرعلا
 في ينجرختلما نأ ثيح ،فادهلأا كلت ققح دق جمانرب نإف ،ةفلتخلما ةييمداكلأا ماراسم في حاجنلاو
 في ءاوس ،لياعلا ميلعتلا لحارم في ةيبرعلا ةغللاب مهتسارد اولصاو مه ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا جمانرب
 ةلحرم في ميلعتلا جهنم عم لعافتلا ىلع نورداق مهو ،ةينيدلا تاساردلا وأ ةيوغللا تاساردلا تلاامج
 .)2025	dkk.,	Nurbayan( .ةيارلا دهعبم ةيلكلا ةلحرم في سردمك رجف ذاتسلأا كلذ لاق امك ةيلكلا

 في ةبوعص نوديج دق ةيلكلا في ماسارد ةيادب في بلاطلا ضعب نأ لاإ حاجنلا كلذ مغر نكلو
 ثحابلا حرتقي كلذف ،ةعيرسلا تاجهللاب ملكت نم مهنم نلأ ا ينقطانلا ضعب ملاك مهف كاردإ مهف
 رثكي نأو ،يوغللا دادعلإا جمانرب في ا ينقطانلا ملاك لىإ عومسلما مهفب ةقلعتلما نيرامتلا رثكي نأب
 ةغللا ميلعت مسق سيئرك ديس ذاتسلأا لاقو .ةيمويلا مايح في ا ينقطانلا ملاك لىإ عامتسلاا بلاطلا
 يه تاررقلما نوكت داولما ضعب نأ ثيح ثارتلا بتك عم فيكتلا في ةبوعصلا نوديج مهضعب نإ ةيبرعلا
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 كانه نوكت نأك ثارتلا بتك ةءارقل نيرامتلا رثكي نأ جمانبرلل ثحابلا حرتقي كلذلف ،ثارتلا بتك
  .ثارتلا بتك ةءارقل صاخ طاشن

 فادهلأا ققح دق لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا جمانرب نأ ثحابلل ينبت تانايبلا هذو
 طاشن ةدايزو ،عومسلما مهف في نيراتم نم راثكلإا لثم تلااجلما ضعب في ريوطتلا ةدايز عم ةططخلما
 .ثارتلا بتك ةءارقل صاخ

 دادعلإا جمانرب في ةيبرعلا ةغللا ميلعتل ةيميلعتلا جئاتنلا نأ لىإ ثحابلا لصوت ،ةقباسلا تانايبلا نمو
 ددع نأ ثيح ،احجان ٪٩٧ نم رثكأ لولأا ىوتسلما في هحانج ةبسنو ،ةحجان لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا
 .زايتملاا ىلع اولصح مهنم بلاط ١٤٨و ،بلاط ٢٣٣ نوحجانلاو ،بلاط ٢٤٠ بلاطلا

 ،بلاط ٢٢٦ بلاطلا ددع نأ ثيح ،احجان ٪٩٥ نم رثكأ نياثلا ىوتسلما في هحانج ةبسن امأو
 في ةيلكلا ةلحرم في نولبقم مهلكو ،زايتملاا ىلع اولصح مهنم بلاط ١٤١و ،بلاط ٢١٥ نوحجانلاو
 دقو حجان ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا جمانرب نأ ثحابلل ينبت جئاتنلا هذو ،ةفلتخلما ةيميلعتلا ماسقلأا
 .ةوجرلما ةجيتنلا ققح

 ةلصاولم ينلهؤلما بلاطلا دادعلإ ططيخ يوغللا دادعلإا جمانرب ثحابلل ينبت ةقباسلا تانايبلا نمو
 ،ةينيدلا تاساردلا وأ ةيوغللا تاساردلا تلاامج في ءاوس ،لياعلا ميلعتلا لحارم في ةيبرعلا ةغللاب مهتسارد
 هل ةبسانلما تاينازيلما دادعإ اهقيقتح لئاسو نمو ،ةفلتخلما ةييمداكلأا ماراسم في حاجنلاو زيمتلا قيقتحو
 ،ةيبرعلا ةغللا ميلعتب ينصصختلما ةيبرعلا ةغللا يملعمو يوغللا دادعلإا جمانرب يفظوم راضحلإ ناك ءاوس
 نم اهيرغو ةيفاضلإا جمابرلا ةماقلإ وأ ،ااودأو ةيميلعتلا لئاسولا يرفوتل وأ ،ةيساردلا تاررقملل وأ
 فيس فيسأ ذاتسلأا عم ةلباقلماب ثحابلا ماق نأ دعبو .هفادهأ قيقحتل جمانبرلا ينعت تيلا تاجايتحلاا
 جمانرب فادهأ قيقحتل ةفورصلما تاينازيلما نأ ثحابلل ينبت يوغللا دادعلإا جمانرب يرتركسك نيدلا
 .ةبسانمو ةيفاك لياعلا ةيارلا دهعبم يوغللا دادعلإا
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 ةصلالخا .٤

 ةلصاولم بلاطلا ليهأت وه يوغللا دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعتل يساسلأا فدلها نإ
 ،ةينيدلا تاساردلا وأ ةيوغللا تاساردلا تلاامج في ءاوس ،لياعلا ميلعتلا لحارم في ةيبرعلا ةغللاب مهتسارد
 دادعلإا مسق في ةيبرعلا ةغللا ميلعت تايوتمح نإو .ةفلتخلما ةييمداكلأا ماراسم في حاجنلاو زيمتلا قيقتحو
 ةغللا ميلعت في ةقبطلما ةقيرطلا نإو ،كيدي ينب ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةلسلس باتك نم ةذوخأم يه يوغللا
 مييقتلا امأو ،ةجمرتلا نع داعتبلااو ةيرصبلا ةيعمسلاو ةرشابلما ةقيرطلا ىلع ةزكرلما ةيئاقتنلاا ةقيرطلا :يه
 دهعبم يوغللا دادعلإا مسق في ليالحا ةيبرعلا ةغللا ميلعت جهنم يموقتب قلعتي ام امأو .مييقتلل قرط ثلاث هلف
 ميلعت جهنم نإ ف )CIPP( ةجيتنلاو ذيفنتلاو تلاخدلماو عقاولا جذونم قفو يموباكوس في لياعلا ةيارلا
 ضعب في لاإ ،تايرظنلا كلت في ةدوجولما يرياعلما بسانت يوغللا دادعلإا مسق في ليالحا ةيبرعلا ةغللا
 .اهليلتح متت لم تيلا ةيوغللا لكاشلما ضعب كانهو ،هليعفت متي لم ةيميلعتلا تاودلأا ضعب :لثم ،بناولجا
 ةلحرم ةجاحو بلاطلا تاجايتحا للح دقو ،ةوجرلماو ةططخلما فادهلأا ققح دق دادعلإا مسق نإو
 ،اهليعفت متي لم تيلا ةيميلعتلا تاودلأا ضعب ليعفت دادعلإا مسق ثحابلا يصويو .لياعلا ةيارلا دهعبم ةيلكلا
 .ةيوغللا ةطشنلأا في ا ينقطانلا ةكراشم ةدايزو ،اهليلتح متي لم تيلا ةيوغللا لكاشلما لحو

عجارلما .٥  	
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