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Abstrak

Tigtvan pereilin arkiah rk merpalald ey variathal Sioem Perdialn Keri (X7 din Kenpakrs! Fogoaal (X4 krlardn
Krege e (Y, Foreilian i’ ciakodar o Kaar FPeerisiaten Katapstn | amorgae ol Sekn Kpapneain Dardh, Parbkan inf
ariaah el cetankf o venilonlf. Mkl prreiken yan dikendan alalh polie snoy. Pl ane brpmih 540
S i (e s, e ek ke dele oy aels ahr hah aelse,

Bexrdrxian fasl (i dan s it sbm perdan kg tarprrh Srkken mfadn Kegs g’ dan
ks pagne barmrpah snilar iakp dog prnel sk e Soam prlan Kk dn ke pnanal

beprrgrsd stlkan irtarkn ki e

Koy Fn! - Einncly Faguus!. Espe b Fogerons, Staines Fasiiniee Elusie

1. Pendahuluan

Backa Kapeqpeain Dearsh Kabupalan Lamongan
manpekan began dai Enbage pemcdnishee  dyech,
yosi] menmpayd mempanysl  ApE  pokok  yal
kdalzamkan pepeman dan polslsansan  kabislon
Daersh df Bidwng Kepegpsaing, Pendidiae dea Petaiihon

Unkk mampu melkxanalkan kmgd  famdl
dipexisan pangaintaan yaeg balk drhackep sembar dags
ya] meda eatama Biwdyp amnber deya maneis
yalli pagewal, echingp menghesliae recbwd kaxj yan
halk yas] mesnbewa penibeEion opniesd den selaEiE
keliskon-katijglan yang berkalian dangan pegasal nege
dipl daerah,

Sohegel Angel melyal pogavd negal Epl
deeysh xocatn kesduukn dipsiulon kol bByaon
yamy] lBbh bak dn balees seas dengan sandar yan
aish dielapion ofpnisaal.

Unkk manpankh kebakesian oypnies
dpexien skiam panlsbn kness yang 9 edhingp
maru mendslaly kbhokee des kelesohan popwal,
sarhy daml lene: maningialion Kiseda pegewal d perioda
hahinga. Selam ponlsien Enep mangekaa  baghn
yany] dapal menonkian kebarkaden oppeld deegan

membandisgian ankrs haall desqpn slndar yang ek
diAtapkan

[alam rangka mewsisdian ekiem pamesinishan
yay] besh dan besnlbawa ood ansTd saks
mewijuiean pebyyaen oottty helk, elsan, okl
4 bakolikx Enlews pedu diikang adawa Sumber
Daya hiwweln (S0M]. 30 menpalon sish cale axeel
Yang menmpuyal peran pening detam sl e,
mk ok svas mEapEn onpnisssl | oobit
belapapun maury eknolngl, berkembeegns mFoTos,
=adawa modal, dan memadsima ehen, ka3 Bdek
diuianyg dan(ps kemanpean S0 yang meassdsl, akan
sl hagi cxnln ompnikcowd unkk mescapal ijsengs. Olsh
ke i, sambar deya messis hanx dikalols dangen
imk, xehinga depal menghealicn ST yasy] baanling.
Hdl ini leslnya alon mambariian manial yang besar bagi
oxpansad den neacyarakal deokRaaa.

Fompelasd pogesal dilam eeinsh  ofjanigaxi
sanget pening uniuk depet mencapal ehen At et
yay] iah dishapion, eclisge dpahian pelalion-
pdyihan ey bakalhsjihn Bahesd Bdekawa edush
O Exppaling pada eefh Fone kETaTIES [H3
pojasdnga bsa mengarjplan ges yng beslkan semwl
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dempn ot e, Kompolasl poqpeal  dapst
aaakd dai paisly dianpd kR, pangelshien,
keleraplan dan kel yang dipesolsh dabsm eckakearslon
Pk

Pencillian yang diskicon panule. reesqungkaplan
ik hwya Bdo-BHD g bapengenk  erhadap
waaishd kinajp peqasal, Biapl depat e BT yang
bapengash Eiedep knplael pegpeal weils skdem
penilcing kinarjp. FakiorEkior yany] bespangash ixhadap
kinaja pegewall balk sacara parsil om ximulban yalln
dirdem penilaan Kinaxja dea koapaleasd pegasal

L Kimrjn

Bamadn & Ped {1008:730) reendalinisdon
kKnarj sebaqet

"PairrEncs 5 thired 88 e rertd oF Zicmes
godics o 8 secal ph Encion or Boily
oy A et e oo’

Finarjp manpakan calalan anbang hesl-Hhesl yang
diparoish dhel fenge-inged lanin sl kagiabn
iexlonia dalean kanun waklu Exianki.

Folesjslya Arwar Praba Meangkanopea (2065
mapenkskan balwa kinajp pegasal mesupalean kasll
kR secwa ksl O ksells: yang dicp dsh
sy karyasan deatam mabksssskan LgEawe sesusl
demypn fangoeng peab yang dibedlan kepadams.

emurut Bemnadin & Reeed (19632107 kevdapat 8
fenamy iyl slama kinesja yany capat dill, yale (1)
Fedibw, mampakas lngical disona proeee. aban keall dari
ash kegebn ynQg sampume, dengen kala Hin
mdakzankan kegatan dangan catn ideal sl esuRl

empn gen yang e dielplen. ) Renibs, vl
besagan yang dihesliaa dabam benlok nisl useg, sejamish
il alae kagekan yang discesalan. {3} Kelepaian wakiu,
mayskan ingial dmass kagiebn declasillcs, sk kadl
yany] dedlacalaa deangpa waklu yang bl capat dar yang
divbpicn dea ey e wakin yaeg deadislcn sk
kol Hn (1) Dol bigs, yals feghd dimana
pemgmemn amnba-sunber omensad atan pesshan
halk berupa aurshar deys esly, iekeaingi, bahan balar,
pesslabn diunalkaa secar Opiaml umlik mendapsetion
et ledingl. {0} Kebululon pengaseacas, s keadsmn
dirar sebarapa jauh pegesal mernsbelihkan pangewesn

ik depal mempaobh boed yang dinginkan  BBpa
melslkan kicsson, (6 Pangasuh inkrpasmal, fgkal
dmans pasd mannjkion paasen sof SHean
Focwll den kedy sams denlaa rkaa ackesia den
o

b Fmimlan Kdirls

blwich dwn Boudeeu {1007 100 masnberkan
deink belwa panilaian Kinega aitsbsh paln poses uniok
mengukar kinaj@ karyswan dangan eembasdingion had
kasja dangea sbwnder kesjs yang Esh disbsplen,

Sedaghkan  Mdl, dk 2004273 235
mengungkaplan bahwa pankisbin kKinesis menpecon aaie
promes: yany andd dark: {1] denilkasd, vl mensniskan
By Edvw kap yas bapagnk  ahedep
kemizamn aol ojpnisss. Hal inl depat diskekan
dangea menpon peis hed el phalan. {2}
Peaqpiaran, manpskan il dai proses xikdom ponlaine
kinr Pack proace e, plhek marosamen maneniskan
kinexja peqanal yan baguisona yang leamaank baik dan
bhnk. kaojanen debm il oqics ©Ene
melskkan parbandingan danpee sllei-alei sbadar Slae
menmparbeaadngion decgy antar pagped yang manilki
kexamess ges, dn (3 Menaenan, poses Di
menmpaken Endek Bnjel dai kadl panliainn kinerjp, Plhak
messanen e banriankad ke mesa depan uniok
mevingialen poaE papeal 4 oapniRd  yang)
basngiadan. Hal ini depal diskalaa desgan pambarian
e belk e pesnbingn uelnk meningkallan kKeegs
pojavnya.

Tupen dos mesial Ponlsien kinajp  bagi
orpEnsad dan pegeeal yang dinksl dinglkapkan Westher
don  DOawie 1000340, yale {1} Pooowre
Fpovarnert. Yalu manangkinkn pagasal dan massjer
ik manganbl ndalcn yang  bedwinngEn  dangan
pminjialaa kinajp. (A Conovssibn  Sticiment

Mosbarki para pesqgambil kapuiecan ushik. mensniskan
Hpd =B g bedok menaim koolen (El daa

ecimlinya. [ FPecanent decoon. Manankion promos,
iasdar, dan demolin. {4} TEnhg an! dowehomt
ealk.  Magesiosl kAohen poaliles den
pangersbangan bagi pepawal agar kinag mareka kel
opiimal. (b} Camer sy and tewdoanert. Mamesdu
umink manankkan jeok kasir dan polensl kanir yang dapat
dicapal. ) Sy pocess cofomos. Manpesgashi
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pocader podkulan pageeel {7} omebra!
FRoommcss sd s ganE Manhanikn
manpledion apa s8a kasdAon yang Esh iejadi delam
monajenan mimher daga monss leskame d  bidang
iniomad jobshas, johebgmn, dan eRiEm isfomeas
e aEsbar daya mamsR. ) SEE anpiyme
oormerdy. Memnjikdkan halwa pisramanf dociorm sk
dekiimingll ) Coond oletoups  Kadaw-kadang
knaja pogewal dipanganihi olsh FBkor ckeleaml aeparl
kihem, kesavpn ped, kesdieln, dan BiHET.
Biecwwn Bk il Bdek bl kaliorks, mame desgpn
mabakaion perilisian kinrjp, Bikdo-iakior alkedeaml i alon
kalialan sehisgoe membeniu deparamen sumber dayga
mnel ik narbadan bken beg paningkabn
knaja pagasd. {10 fodisce Masbarkan umpen balk
heg urmean kapoagerwsian maupun bagl pepasal lu sandil

Kemadiaa, hanwak meinde datam panlisbn kineja
yasy] bisa dipespmalon, namen secaa (pels beaar dibwegi
naadl due jnk, yalu ot miadie! AorEs! melnos
jpanksian kinajg yang banmrieniasl peds masa i} dn
fukoe el sprese metpds jpanbsbn Knerp yang
berxienbed k2 mesa dopesl, (Wadhar dmn  Dede,

18063608, Pest hased metinds adalsh penllaian kiscsjs
A kg zooias] dai pekajpn yng ek
diskalzarvyn. Kolshihamys adalsh jEee dan mush dislaw,
utama secan honlbi,. Kelarangpams adash ke
yanq dukar idak dapal dishalh zehingqp kadang-kadwng
s mish memmiskkan ssheaAs baswr polensd yang
dmiki del seeoang. Sakin du, mdode i kaoeag-
kacke gl subyeldil dan bawek bisoys, Kamadban,
e beser! mednds adeleh penlisian Kineja dangen
mexilal sebesapa hexar poleesd pegasal dan moampa uikk
mensbykan kinep yang dhacpkan pace mesa detang.
Melnde inl juga kadang-karkeq mash mesgpmalen oest
metnd. Colaln kinsjs g maxh dignaken zehagp
acman mik menstapkan e yang  dhaEpkon
kKalaranen dal melnde ni adatsh keskambawys, ke
dak ada yang bisa mameslion 100% begaimass Keega
sexaman] pady ros dakang.

Preas ponpeanan panlsian Hep  mennst
My 4w Hoa (19035008 Eingi deem babarape
Takcaen kagiatan yarny) dlusjukion delam gamibar d hawah
ik

EmNE NN N
Bambmr1
Pronms permyusasrmn pualmins ks
Mool o N (7903290

oL Kompriern

Spancer & Spancar {19034 mengemakaion
hiwa copEETy B &0 dgiEy Esenst of &
its! hE B asely shied b coesonsiaEced
sfecive BT e DEnETE 5 8 o I SR,
ariiya, adalbh knmpelasl menpalae Karakdericlk desar
el yas] ded pengelames el ok dai
palRl  diamian  menpagead, aw  daet
dpasymalon unisk menparkicion (g} parfoamassd
d ampal kajp sl kemampean nangplas  pecodin
pada Aamll Shed B KAsEmmeEn manss
famjuliza dengen lays, keloanplee, pangetshun,
palal, slkap, molif dee abws bakainys disamion s6CA0
s dapal mambedskan astara mescka yang aukses abw

srrmsor dan biss-hixes sl s =i O iempal kaja.

Farakicielk Cha Komponen Kompaensd menmt
Speacer & Spacar {1063:11} delam Tl ¥ {2006:23}
mengamakdkan bebeaps jnk  keekioirlk  yang
memsbanisk eeiush kompdone, vkl chagei berkal:
1. Wi (Wbt

Mrtwz mempalen koerigina bapki mengesel
ccamll yanq dinginkan sk dikdhandel  olsh
seppoma] echige mampabshicn pEln  kejpiban,
MoK Engish BHa depel dipiwdan dengan iglish
aim, sppal nawpndsicn,  mesgaahion,
marnbimbing, memilh ushek nengicsdayl kejsdiae sia
Tnman ariemln,
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2. Sk alsn Cri bawasn { Ta's)

Tt adalsh karskdeelk 15k den bagEEn ya
ksl iodyp sfooed dhe chesd Edeni.
Sepal rolsl wakl, hex pareepn yag hak
meerupskan kompelansl hagl aaoseg pibl.

3. Kowap i (55 Covreg

S Corrgdt menpalon s, nid, 3 ool
mworay). Sopall pecays dd (s corfdec,
keyakin hahwer B akan ikl dalam berbagpl wilend,
meerupekan bagise desl koesep difigd.

4 Pawplduea (Ko

Krwiir moupslkcn sfowosd seceoan) ddam
inghp kBl Komponen kompalans inl =gt
koayplekx. Hiai daal knowiere st seing gegel ik
mayphy panplaieen  dn ETEHEOon
smnguinys yasy dipatdalan dalkn pekerjgan.
b. Kelamplan {Sof)

Sd maupsin kemanpeEn ik nayErplen
hgas-hgas ik abw medkal iedenk,

Toxdepat den e Kompalesd manerut Spencer
& Spacar {190G:16}, yshe {1} Kompaosd
Ambangidwr (Theshd  (hmpoisrrbs),  maupskan
kil utama yang hane dimild oleh EEEROG] S0Ar
tapal melakzanalon pokaaasys desgan ek, aken el
itk marmbedskan sespots] yany bakinesy  Enggi
dmpn kineja miaslh el pengelahon
(Koo} abvu koshiing devor separll kamamnpean ik
manieE. Gmiohiws kEamEmpon menbece. {2
Konpelasi Fambeds  {Wemrehn SO,
manpakan Bkinefkdr g mambedslon  seseorang
yan] berkisesa tinggl dengan yang beskinap FEnceh
Micdnya eoceorany yang memlk osantas  moliesi
bwaws yn) dpainiice poelpan seace  yaN)
mddbill apa yang distapkan okdh ongpnisasl. Conldnga
konpelers a0t Blee yang maniiki nolias Engpi
daat mandapion sasaces il Bbih Engoil dibaadingion
tleaqpan kinexjs para Engiat rala-aln.

2.  Metode Penelltian

Pencilian i diskkn 4 Kk Pemarinkdon
Fabapalem Lamongea unlt Badan Kepegawsian Daecdh.
Battwakan fisgkal pesjdbeon dan bidang pendliin,
k3 jesis pemallin ind adeish penaliian ceskondf dan

wrfitf Sedwnghkan meiode penslian yang panels
bizankan addsh pencliian amey. Meangispl populsi
hawa besumish 64, neka kesalmshan populsal Exsabut
dadion zampel saenboys s deaalt EaTpd  paoh
froas snphgl. Oen Enk pagobhen  deby
mengmnakan andliki: plr ol SRS,

N
e

Bambmr1
Parndigms Parmiitan

== =

W

Kalerangan:

X, = Seizan Pexilaian Kineda
K= Kopelnel Pegpd
Y =Kincsa Pegasd

3. Hasll Pengujlan

41 Anelixis Pengerub eriam sicem panieian
kinmjn terfexinp kompeiassd

Hpoexk patem deam pandiliea il adabsiv
panksan Keedp bapanganh poslif Terhecep kompelanel
pogawd 4 Baden Kepapaeaine Ceesh BFIN Kab.
Lamongan. Dard haed perbiungan secors monsl mowumn
dangpa manguka pogean kol BPPE 18}
ditgnion bwa mibepn kodsm vwiehad ecebul
artsish pabeasr 01,411 . Il barall bahwa varishel penliaing
kinexja (X, } dan kompelenal () berkonabasd kk.

Susinkier i mapalhalzs hawe edush
vaiahal pewyehely dan hnya ade schash varishal Sdhat
Cipandang dari ket rogresd, dnkhr i ek Bn dari
dnkir ko cedaiom. (eh kem i, koelisen s
dak kin adaish kocliden koselesl, yallu pla X, = NgK,.
Denpn donkiea nld kooido o adelek 0.411.
Sedangkas pangash vasshd lain ecsin X1 lalodap X2
atdsh 0.817° = 0432, U menmngiapian bima t
hilmg > dai b = 32652 2.00068; afiwa koalisen
i siguilliiown dan hipolesis diedmo,
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132 AminikPesgeruhPaninian Kasjs
terindap Klusrjs Pagewal

Hpolase koden dolam pemclin il acklsh:
penlbiia Hnea bapagank pelf Ehedsp Hnap
pegpeal d Badn Kepegewain Deersh {BRIF Kab.
Lamongea. Dall kasll parilingan secara menusl eupen
dempn mengpeskan pogam kanpuler SRS 16}
ddepallae belwa hubengan kedue vaibbd Emshot
adalak zahewwr (FELE. Ini becar] balwa variahal paniisbin
Kinarja {X,] dan Kinexja {Y) bakodas kel

Sulshikr il manpaiinkan B sehoh
waaishel panyabab dan kawa Al eabush variahal alkdhal.
Dipandany dari sadel regres, sakdr inl Bdsk Bin dai
sk Sukbr sedahesn Olbh karne i, koolisea B
sk En advsh kodiken kodad, wils pY = 17X
Dangan damikian sllsl koclisien jgor adalsh 1.668. Unkk
maghiang payganh wdshd X, fakadap 1 pYK, =
0.668° = 0.493. Sedmglon pagpmh valshd |En
selain X, lodap Y adelek = 0.75F = 0,687, UH
magngkapkas baiwa Halong > dani Hebal — 6.303 >
20068, ainya koslkdoan jdor Sgnilkan dan hipoleck
derima

13 AminkPasgeruh Kompsisssltersdep
Kinurjs Pagwasl

Hpolase kaligp delan pencillan i acklsh:
kompaiered pegewal barpengeah posill iedowiap kinerp
pegpeal d Badn Kepegewain Deersh {BRIE Kab.
Lamongea. Dal kesll parhilingan secara menusl eapan
despn mangpeskan pogram konpuler fES 16
ddeppliae  bela hubangan kode vaibsbd Emchaot
adeleh zebxwr 0.3, B beuwl bima vaiabal
kiompclered pogasal [y} dan Kinexja {Y) berkoraleal ek

Subcihukar infk marpaliolkan BEma  schush
waishdl panyabab dan kawya ads edush vaiahal akdhal.
Dipandanyg dari sadel regresl, sakdr inl Bdsk bin dai
gk Inir sadeiean. Oibh karns i, koolisea plr
sk kin adash kodiiden kodad, wils pYG = I
Dengan damikian sllsl koalisen jphor adalsh 0,340, Unikk
maghiang pengah sdshd X, fkadap ¥ gt =
0347 = 0.116. Sodesglen pangauh valshal [N
selein %, Ehedep Y addsh D04F = 0804, UH
mangpnkapkas eiwa Halang > dai ehal = 2.616 >
20068, ainya koclkon jdur Sgnilkan den hipolesk
derima

44 Analsis Pengerubk Peslinies Kinnigs das
Kompaiusa| terhedep Klesrjs Pegewsl

Hpole: kpampal dsbsn pancliin ini adsblr
panisn Knap dan kompelansi pegasal barpengesuh
poclif hachp knaja pegasal d Badwn Kepe(pawaing
Deexsh AR} Kab., Lamonges, s608a Bngeng roummn
Hdak bngpamg. Koelsian gl yang diparoleh adablc pYK,
= 0.558, daa PG = 0.340. Pangauk vaibbel X,
dan X tahecey YAYRX, = pYA, + pYIGYH, =
06808 0. + 0340 (0378 = GH88. Unk
menghlmy] peaqamh vaibel X, dem X, fahedeg
Y'Y, = 0.685* = 0.356. Sedangkan pangesh
variabel kein sakin X1 dem X2 iahadan Y adalk (636 =
0,404,
ek koeldan deleainesd {5 sebesar 0,586 yang
memlk pesgain bEwa 5% vl dai wishd
kinexjp pagewal dayel diiesseqican Oeh variebel paniaiee
kinexja dwn kompelanal pegewal, meka depat dikimpulkan
Inhwa eriawi mbepn socas 57T asbaen veldhel
palsn K 4o kompelasd pegewal, dan dapat
drlian pula fadapal pengash secarm basamean ks
panldan keegr dw kompeleesi pegewal, yang sl
popirys depal el dal beswr  koaliken
delemnimsinys yakni 1,656 abw 5% schisgop pangessh
vaisha dizsr modd panclilies {sror ey dapal
dkeiaini sehesar 0404 {147

Iinsk menquii kakastan peagaeh secm Simukan
antaa vasishd pealeice kinap dan kopdiansl pegasal
ity Hnesla peganal, ek diskian dengen o F
atssh 0050620008 = 3ra10. N, N
mengngkapln halwe Py, = dill Fopy = 37818 =
2780, dangan damilian hipolesk koanpal dleima.

Dedl pangersian sl pesquies Npokexr. (e,
dapat dipemibarkan sacars kesslunion eeha(H berkal:

Parilias Finarjp
]

0.50 l 41

Korepdkan
o

Bambmr2
Disgrem Jalsr Pengeruk X, dan Lisimdep T
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Bardecadkan heed sk daln dpabl infomed
okl balwa modal yeng dajpkan mengisdiosion
kiseamian { daygen dvk. Beslasaden hed o
iaharey kodisin pier anpiik, hipoleske patana daat
diexims knam berdaearkan penguiian koalisn jpler alb-
gy 1, koolsen Er X k2 X recam chiek
besmalkna desgan nikal koaticien (411, il berarl paniisban
kinaja mocnen poeil den signiilan bapanganh iehadap
konpelere pegasall f BFTF Kalk. Lanosgan. Peagash
yasinhdl paniatan Kinesja () Eiodap variahbal koenpoaleesd
peppaal [} socat Engamyg adalsh 16.00%. Hd inl
bexarl helwa pehecw B3,17% depal digiecdon oh
ko kin. Ini beardl pub eiwe EEiEMEN YA

_a____ L__ ___& ___ 31 _ _______1

adanya panksin e yang apat memnilki konkibasd yang
akmp basr Eiadan paninglerss kompelensd pegewal
BRI kab. Lansongan.

Kompalms depal monbarkan idaniisz
dehillee cocid, ek dai i manpd gy jpeab
phak rondemes ik nandpislken Inghangn avkl
yany] koadesi ivhadap peqasaiyg soar ok yang
baimingen doges  kompelessl | pejaed, | dapet
dplkaalkaa sehingym eeaghiaciion kinera yandg belk.

Danpa adwws sisen pengaiolon peppsal yang
halk, alen menghaxlkan e heck sl pegasal BBCAE
peilE Pogasd ine dkan menisgikation mollesd dan
kamaapen yang ik bk kemaian  onEnisas.
Oalam ponalian sl dimonsl dayel dikabdeil kelssion
peppaal dwn el ke pegeeal dbandisgicon deagpn
gt yanQ HEeh dielplen macepalion ke AN
sam pal sebesar B0L3%, Kesmadian, dengan adanga
difem penisin Ksegy depd e dkaiaini kEETEMPEN
papeal soboow B40M%, daml maningkallan Hnap
pappwal d palode yang skan debang sabesar 568,
dan depal mengevalsd kinajp pepewal mendapat sk
alingg, yalu xabesar 5798%. i berarll halwn ddam
ddem penldan kinap, mevpvihed Keeda  pogewal
Bbh dominen bapagenh fakadsp  peningkabn
konpolerei peppsal peds BFD Kabapaien Lamongen,
kam dapms eslcd g pal Ehadap od k3R
pepewal dengan cats mambancingkas antary sandar yang
diebplon dagps el k3p kA pagwd 4
mnaenan bz mendelekdl kelmdion dea  keshin
pepewal. Apehla tandepal koleeohen paika peganal, moka

messanen #kan membalkas  poklisan-pdalian g
el ssadl dengen yany) dbukbhkon unkk b
maingalian kmpaewl dwi o pegasd Qg
basngjasdan.

Hal il seemnl dengan kasl pendilisn Fobbing &
Judge {2006 vy mesyalslon helwa dengen acdkeys
panksin KEnajp ehedap indvidu pegawal, eka  him
menmjukion kecakapan den kompeladl dei - pegrsal
yan saal il mungkin dee kaxasy] memadal B0l B
dkamisngkan melaki pabihae.

Dl hall penclliian, lxindd bibwa sidaxn ponliaian
knajp adsh umar yasq badengd  mampesgamhi
pangersbangan kompelansl indiidu dalam mdbsksamdkan
pdapan. Cespn adwys unpan balk yang dbeskan
opacad boups pedalen dm pangemiaesgn dpal
mearmpanganll paisii keda e dis {7} cam, el
daps meingkallan kelbmplan  pogasd  secER
bngang @ menps mesksnlas pekaEn, dan
dangea  peningialan kamanpuan  depal | mermperhaki
polae pageeal unisk bakinesis delam el yang bl
ingy, akan Hapl Enln mp kompelal poqgeeal bl
dan mespdi nyah sangal EpEnkey) fErhecky molieel
pojand. Kamimgn vy kadea dai pelalien den
ponErsbangan Bhadp  popsd e dapat
mexingkalicn keyakines ol pegawal, keyakdnan dii (SeF-
gy adsh horapn sesemang bahwa B mampu
menmpiion pakblu g dbolshion ik
mengheslican apa yang dinginkan.  Sebagel  pogEwall
kananaa, polain et beradl e kega dan ol
yany diinginkan adsibsh kinarja yang elekiE

Bertdesakan heall pancllian ierhecep pogasal BRI
4 Kab Lamongan dipesolsh kedmpuian balwe saagel
paliya sisiean penlsion kinjp yang dimild | ogEnisasi
i ponerpanye dalam pengelasan kinaj indidde
pogasa akaa Ibbih maningkalkaa koanpaland sacars nyah
schisge dioapkan e pogasal 4en  kapussan
peganal dapat lebih oplimal

3. Pembahasan Penelitian

41 Pengeruh Penlsien Kinmje terhedep
Kinerjs Pegwaral.

Berdasakan heal andick: data diperildh infoamasd

dhjekif biibma modd yang d&julon mesgindkaslan
kemaaminn (f dawpn debn Bendwowlen el
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fahadky kool par capik, lipoleek kode daps
diexines ke beriacakaa penguiian kodlisen jaler mib-
shukdir 2, koolisen i X, ke Y secaa sialclk bemalng
demgpn nial koelisies 0,868, Ini bararll pandsian Knarp
sacaa poalil dn siguillon bapesgash tahadep Knara
pepeal d BFD KFabh Lanogen Panganh variabel

pemilaiia Keea () ferhacap varishal Kinerjp pagasa (1)
socaa Engamng adeldh 43.4°%. Hd il baradl balwa

scharcw B1.17% denat dipieedon olch k- ko kbin. el
bexarl pala balwsa panppinbcn asbar dega manusia yang
helk mesnpuryal persan paniing vty Keega pegesal.

Saxay] pojpea skan dapal menparisioanion
molvad kaj, maingalaa  kinels,  mengiion
kompalered e mevingkalkan kepeaean kede ek
DO (R falns Mg, () DTN (e
slaniar yang teeh disiapkan, depal dikataini keledon
sexia kamampsan pegawal, 4an juge dast menisglalion
Mnaa indviln pads paiode yang san  dakng.
Fxchnbkan dmeasd Bt apehils débam  sklem
pemjpdobanye ink alan bapagnh Eiady Hnaj
perpwal. Dengan koardlian, kevalidn, dean realicle ddam
maakzankan penlaian keoia das maningkalan ekt
kpacaean peqewal edaljpe bapengash Iahedap
knaja pageeal

Dwi had ponciliea, vkl bEwa kaiepaban
penilina Hnesja acklsh unmr yang barfumge mershanik
noliad pogewal deiam melskenalkae pakasjaae.  Lnkk
kpeningan  pendekabn  ddban peneliltan inl, dapel
deimpulkan bahwea kalepaban penlsion kinaja beqpeagansh
p=ilf dan bamskas Iedodap Kinejp pegasd. Kelepabin
penibiba bnap i Bbenkk dai kggangan abw
minina  pegasal ddam mangejakan  kebeaatan  dwn
kebiak echjen kwom adanygs kolidekadine deal Racl
penleiba kinajg yaw) dinld olsh abwon. Pawpjon
kibealan dan kelidsk ssijon i dindal desgpn
bebemps akior, yalu {1} e penlisian kinesia Bdsk pecunl
desipn kawaisas: () ksl peniisian dideewian pack
kiakoahoa aina persahabalan eamals: [ el panksbn
ddercrion pach iy kapngkalan dan jEwn yang
danten; dea () zaivmys kaer kil pads aask jam
ki xehinga pekajpan bk fsalaclion el wakln
dan dapal mersgikan plok-plhak yang edkall

Haed pencllian inl mampesdd [ood Ol Aobbiee. &
Judge (2005 yasq mangabkan bahwa panksin kinarp
narpuyal pose paning désm mesgiealion  Kna,

im jga ngi oppeikasd bakjon wisk menyedslan
upas ballk Dmi karyasan evkang happimess ofpEnissel
melhal knarjy madka,

Hal paads cdhumgiapkan oleh IWoahariono {008}
Inhwa penllaian ke manpekan sssh s cara unisk
bea menbgalon kinesa pageeal, BEa  secE
Tadsiond, poilsea kngja dipauniskdan ik
kepeningan panbeyRcs KITPEEEE Yan) SEYOFAETR
dixima dch pogewal sl ssbaqpl decar panaiapan
k.

d 2 Pengervh Konpriesl Peagewsl erkedep
Kirnerjs Pegwaral.

Berdecakan heall andlisk: dabn dipesolah infoamaxd
dijekl b modd yang dsjulon  mesgindkaalan
kxaamian () dawpn debn Bedwowken el o
ity kodlieien e anpirk, hipoleeis kil dapal
diaima kaene badecwion panguiin koalikiee jEur sah-
sinikdr 3, koalisn jEhr K, k8 Y xocn siidlk ek
dangea sl koalision (.340. Il beoul panllsian Keega
secad pocl des Epnilkan barpanppel Eaioidyp Keegs
pojasd 4 B Kab. Lamongen. Pengauh veslshe
panksian kinejp (X} Eeximidap weishd ksega pampwal {1
secam bngamy adabsh 2250%. Hal i baad belwa
sehemar 77 AL dapal dijeiackan oleh kior ko lin. ini
baxfl paby biiwa kompelansi pegewal Bdek Lisa barjalae
=endii taam adwwa s g ksl dan individu pegassl.

Dengan adawa diemgn dwi  EmjEmen
afpanead yang belk kompeiessl dari siRn pegpsal akan
bea dmenbaliae dawn mangheliaa Hnarp g
oplimal & Inglangea ks, ke kampaless pegasal
manpayal paan e paning ik menghoeelian
Knexja YA SLperiT.

Oedl knad ponclilies, fbekll balws kompelansd
poganal addlsh e yang barimgei dalam malak=amlan
pdiaxjpan. Unink kepaningea pencalaian dabsm pandilisn
in, dapal deimpukan hehea kompala  pegasal
bapengeuk poslif dan bamesken i kisces
pegasa. Secrang porewal yang mailiki kompeianal yang
ingy, don depat lees famolivesd unisk menghaslikan
ks yng apair. Dalan pescliin i dnansl
mexmpanyal kalessanylian dari sk pegewal mandominasi
sthesar 8156, sedegen paikln dibapal  kesfa
schemar BbE1%, el ko zebaewr B4.44%, dan
pangeidhues sebesw TH.04%. Il berall nlwa dangan
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kbxanpian yang hak yang dimill ceh seliap pagewal
detam barbaqgal sluesi kesfa mesupalean lknd ulama detam
magieelaa Knosa vy Sl

Tiggeya koapalems pogewal il alhal dai
kijwangea sl minineya pegawal mengaaml keaibn
ddam mangerjian pekaxan. koapaiess vy dinlld
peewal il diandel denges  bebaapa Bkdor, yallu {1}
jFangma pegasal maskikan seamln kasbshan ddlam
ndsicanian pokapay {7} d lonkr, pegasd jarang
mangesskan pekajian bEin yasy krang bemaniat abw
Tikak perin sebsin eciakakan hpgps ubsmanya yaile eckaganl
dn hdid g bekalbn  desqan  adminkdosd
kapegandan; {3} pegrwdl mamu bakonunksi sata
bk cama dengen belk danges leeon ka4
[opWEl MEEpE MoNPpeasran comp poEtsn G
alasan dangan el {6) pegasal mamu mangaalss
aeliap permesalsion yaeq ack dengan balk.

Lijangps ofpeiced  marpesgashi  indhvidu
pepeal datam mengheslias pested  kaj,  desgan
pemgdolean oyEniesd yang belk O knded, ks
kaingizan unink ckskakaa s mangheslkan presbed
kg dangaa mengEpikaskan ankcy balal, ok, slep,
ald, kel=nnplan dan pengeialnen yang dimild pegeeal
sk fngyl. Dengan adwws zpil s st yang posliE,
imvidu mebkicamya beapa parbskn  diepal kR
desipn mangpmaan kelsamplan yang madka mild,
sefingp akan mangheelkaa sebesh karye dan kegiabn
yai] maksml dan unggel.

Hal =it seami dengen pesdspal Spancer &
Spancer yang meyabkaa biwa kompelansi  delam
ronaenan sunber deys mameis mamainkan  paan
kA dan eeencid karne dal Sd menpskan fromeEn
CcHMl dan schwe e begl pengambengan  suslo
o, dan di B8 Bin manpakan Bdor daemnion
kapablite. yang menpeln selampusa  keahlian dan
keleramplan dalam mengkooriixasicn dn
mapniBgeskan erangkaian mber 4w yany ade
ddam aeln skiam ofpEnksd sahingE mengisaslion
smangisian knpeland yayg daa  membanhk
konpalerei il {coe conpeinG). Spancer & Speacer
[156F menambakisa bl

s OOy B BN Woghing it of
hovitd st 5 oussly mifed b olgbn
ST eferive BFT SIpEDF IEITTECs i
8 iy or SR T

halwa kompalans seseorany) menall ol desar
indvidu dallan dengan eaadw kleds kincga

yany) cfckilf cha ala e,

Deal perjetacan diabe. Spancer barpancapat belwa
kompelanal deamping meseshin paidsky dan Keega
sesamran] e mescniukan amkall serpoc] cEkakan
paajpaTys dangen ek berdecadon shiar kaliesia
yang Heh dienkion. Hil ini diloranakae ek Tikskanys

el hesd pokesaan deepl  dipesgamhi§| ok
kdeampln, pagebines, pabln  jdap  dan
kerampuEn yang) saauai dandgan ksloban pelarjon.

Hal samby jep dimgkapkan Bange, 7. ek al
{200 delen Thol ¥ {2006} yang memyallon belwa
kemikcexan ol orpnises st il dan mandabing
Bankey] pack kombined kompaensl  kepesimpinen
yany eleklil dan kompelsnsi lesags kedaya. D s &
ungiapkaa okh Boyalze delam Tolo (2008:71) belwa
kompelanal pogaasl dalam bk  pekajzan  kedenia
dib=ai olsh o dal peganal tamawl epard molf,
shiwabk, kdsayibn, zal  agpadiagpek v
barkalaa despn paran sodtd, sl imu pangetahusengs)
yang manghaxllaa Kinesja yang ciekiil 3an npesor dabam
bakarja.

d 3 Pengarsh Penllaian Kinarjs den
Kompeinsal tarhadap Klasrjs Pegeeal.

Berdwsakan hadll andik: daka dipesieh infoamasi
dijellf bahwa bpdesk koael socwn  dmulan
bapangauk podl dahacdep kinaje. ki baadl eiskm
panksn knaa & kompelnd pegand secea podlif
dwn signillan bapangank khadep Hnaj pegasal BT
& Fab, Lamongan. Konbbed kako vaishd lsebul
oty vadshd Keaj pagesal addsh sebeewr 0,508
gl 35.59%. i berall habwa pchesar 64.48% dapal
deladan deh kvl B selkin vaisbd sishm

paidw knap dan kompelend, spall molvad,
inganpa kajp, dan konpancad. i berard pula bales
pangansh sikiem penlisian kinexja dea kompelardl pegasal
imiy knap pogeedl el panling  cialeya
schisge lne by e dpabaki deam mangainka
messanen ofEnsad dan mengaol amnber dyya
mamein diexaya. Dangan kelepabn panbsian keesia
dmn kompelas pegasal memilki konkbed YAy besar
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ahadep peningalen kinap pecewal BKD 4 Kab,
Lamongea.

Pengah variahdl Siedemn pealliian keap socasm
ngany edadap kinajg peqgewal acklsh sehesr (1.3068
Al JER% dee pengeulge iahedep kinap pagewal
ndalsl waishd lopdens adaish 0047 30 4Tk,
Adepn pangassh BEngeng 4 vasbbal  koepaleesd
ahadep kHnesa pogewdl adalbh xdbecar U071 abw
F.1%. Hd i memmjpkkan bahwa pengaeh variabel
digem panksian K o Bbh membarkan ko
pilf Ehadap kinerjp pegasal dibeadinglon  desgan
wasishel koenpeleasd pagasa BR d Kab, Lamongan.

Hi i fobekl dai heal pencillan By
manatskan panlaan ksegy dan konpalensd pegesal o
apaEN pEE 4 S)Ean DAeap aap
perpwal. Bagl pecgasal BT, belk basbix FHS neaupan
hosoex, i paling menonjol yang beskaiban desgan skam
peniina kinerjp adelck yang bedaiban desipan wowsaish
gl koskaahes poganal aledsp alon dan jEnjang
kEngkakan. Sanes pecmin fawdut secan Engeng
mupn idk BEngarnyg akn mengarsh peds Encdinya
kinarja papewal karana marasa acdama kelickiodkan deam
mdskhicn  panbbn Desgen  dcacngkmya
poroiesimalane pepgasal negerl spl | pemaninkdon
cerysh, olgh kavana i homes bisa manppinhs sumber dayga
o yany 08 achalk-hallawa inkk by mengkaciion
kinajg yang bak dengea & delang dengan kapemnilion
Ammber daya masusia yang barkompelen dbidanmya

Ha in ekl dai heal pencilian By
manaikn bahwa penldan kinajp dan  konpaless
pegaaal in baspesgash podif dan sgnillan lerhadap
kinajp pogasa. Hesd pendilian ini seamkin mampeskast
60l yang dkamukskan oleh Malix dan Jdacken (A}
hdwa kinajp mesupakan mngkaise yang kil axke
shalp dn heel oppskad, hawak Gk g dapet
mampengandi kscgh individs karyawan yalln koanpalees
madka, moled, duknges yasy daina, kaberaden
pekajEan yany madka blkan 4 hobenges merdka
P oA

Sish mlu caa yanyg depal dipredon ik
mdiot parkanbasn oppskad adsbh dengan s
mdinl heed panisian kinaja yang baraeal dasl dulasgpn
apaniewl. Basacn ywng manjpd dbigk pendsian kinarp
aialkh  koakaen, kemampeen  pegassl | ddam
mdbal=zankan asale pekajaan aleu pes vy devalal

dangea mangueskan sk sl Exlanin socan objpkif
4w diskkan seowa barkdln Dall heall penleiee dapal
dikal knapy ofpanksd yan) dicesminkan Okdh  Keeda
pojand b dagps kab s, Keajp manupakan ol
kaja kxkal yan depal daall cdee depal diskaw. Oish
karena i, unisk bies maningiallan kompalaned peqasal
dbukhicn pailsin kingjg v i5pal i@ 3kan
ol umpan ek dan aken bandempak  ihadep
pambedsn paalihan, kaxame palalion mesupakan wakans
ik marbangen T memju a3 giohelikasd yang
panh dengen bnbawen (Obh achab e, kepiake
paixihan fidsk depal dshalkan bagln ey Emkamna dsbm
mensasuki &3 pesssingan yang samakia kebsl, Bam, barat
pada shad millamnimn ink

Dakai (aa & Bed DEa R e
paxihan erupalon indamanil bagl kasyasan. Disadari
aapm ik, penampaian kanasan delan sy bidang
kaja $iak dspal menjamin baiwa meseka don domele
aknx dibn  pokassanya.  Dengen  mengiel
pakanbangan des pakmnibuhen, yang diands dangan
mekin benmmy dversiliowd nags ks, bankk ogpnisani
in pasispn giobd yng e malge, @
pdrihan 4an pangembaegan komgalensi mamugkiskan
poawd ik mampedss kowalien sl Bagong
peizwa yan Ebh bamw.  Meskipon  kegiine
pangasbangan  koepdensl depal mersbenis  pegasal
ik mesjajpkan bpeer yEng sokarang, mestat
pangershangan kompelensi depel e dipeduse: meetaul
parbsssn kwir kuyasvas 4o membani
mangarbangion kayawan iaxdil misk mangesnban
Taagymyg jpeebey dimesa mendstang.

O panbekachn lzebul depal diimpulan
Inhwa Enggi Endalnya kecjs pepewal e sonedls-maks
ek hawa dechalion dob kompalansd pegeesl yang
als, il Ebh peds epal kisky ckdam penilee
knerjp alhu pengeloean mumber deye memsia Jad,
mengaiols suebar deve eEmEl yng ek mespunyal
paan panling yeng feearin dabwn Ssgonge Enghat
kepsscan pegasal dee Tngpinya kinefa pageeal, aarla
inggima kompaiansl peqgewal YA EBCemine dangen
apaianga e yang Heh dilabapkan olesh oxpEnissd.

4. Kesimpulan

1. Pexrildibn kinsja xocn BEngamy) beqpeaqash poalif
i siyiilaa Elwday kopaons pegpwa BET Kab,
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Lamongen desgan  besaran pesqganheya  sebeear
1680% aliga pambshan kompalerei  pegewal
diznkian del kelaaian panksian kinajg. Messjamen
orpniessl besparan peeling  delbn manigisation
koepelmd peqasd dengan pesqouean panksian
kiscia yany) lepal, zahingip bisa okl kelesion
dea kalahilon pegeeal, sarka mamisndngkan despn
sty Hsh dilbsingkan ogpniend,  edingp
kedepaanys pejasd iy s maningialikan peckwd
kajaya. Kaamdon Exsebat bea dabsd desgan
permberiaa pelalion-pebsiihee yanyg barkalian edhingp
pagewal hiex lahik pacags O dan mampu menuessl
el pesmasaiahen yang dhackgl dingkanges kere.

2. Panlsbn kinajp seca e barpenganh posilif
i SpEan DIBEp eap pEENa DD Rar.
Lamongan despn beswan pesqanleys  sebecr
43205 ximp pagpikan aumbar dee manes
yang ek menpanysl pase penling Exiadep kinap
pojgawal. Ddbsn hal i, penksin kinae eenslon
e yay] =ngal penfing ddam  pambanison
palbln Kecjs cohisp depal | reengisclion
erTTEnCE yan] makeimal dai pogeeal.

3. Kompoles xecaa bngamy barpangessh posili dan
siiksn Biodyp ks peganal BRD  Kab,
Lamagan depn becwan pesgarheya eebesar
1166% aiigs hak bumkwa knap pogeesl
diznkian Obh kompalessi pegewal. DOtam kAl inl,
paca peppsal mengEikaskan  kexsampoen abw
koapeiems yang maksimal paie dukngpn dani pilsk
aypriead banpa panpeioiean ramber daya mansa
yang bal

4. Panlsbn kisesa dan kompelessd pegewal bespesganh
posilf dan sgrilicn Eindsp ingiat knaja pagesel
B Kb, Lanongan, denpes basaran pengandwya
mhas 50, 6F% afiga panbshan knega pagewal
dedwiica odh kede vaieba BE=abul o
besaamy-caam. Meagplols awsbar dwya mansi
dalan ofaniksdl socars balk dwywl mangidaniliiowd
kebukion dan kalemahas pegewal, schisgoe desgn
maniki sambar days mameh ] bakompelan
aaa maningiallon Knesja

Tanen pacllisa i mesginioamaskan  bahwa
penikinn Keegh yanyg femt alen meningkalian koapalessd
pegeaal sekalipr bapangenh it Keah pogsd.

Lebih dwi fu penibsian e yang depat derbeldi bl
bakslas dengea pengembangan kampelens pegana
yan) berdil inkinck, yalu yang Ebh bahsbangen
dengen kelerampien dan kowiedye pagwdl. Sehings
pegawa bie manglian kinesja yang oplimal
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